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Hagsonne

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie
za rok 2013
Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan
w sposodb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla
zapewnienia:

- zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzeganiai promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzagdzania ryzykiem,

oéwiadczam, ze W kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych
Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie w ograniczonym_stopniu
funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczagce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane
w dziale Il oswiadczenia.

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:

— monitoringu realizacji celéw i zadan,

—  samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli

zarzadczej dla sektora finansow publicznych,

- audytu wewnetrznego,

—  kontroli wewnetrznych,

—  kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie oswiadczam, Zze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wplyngé na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

“.+ (podpis kierownika jednostki)
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Dziat ll

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w 2013 roku.

Staboscig systemu kontroli zarzadczej w UKSW jest brak sformalizowanej procedury

zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Zakonczenie procesu tworzenia podstaw organizacyjnych do powstania formalnych
procedur regulujacych zarzgdzanie ryzykiem w UKSW.

2. Zarzadzenie prac nad przygotowaniem dokumentu pod nazwg ,Kodeks etyki dla
pracownikow UKSW".

3. Opracowanie zasad i procedur usprawniajgcych zarzadzanie finansami i kadrami, w tym
wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentow.

4. Opracowanie i wsparcie wdrozenia modelu kompetencyjnego, systemu okresowych ocen
pracownikow i systemu motywacyjnego.

5. Opracowanie modelu zarzadzania bazami danych, w tym informacjg naukowa, procesami
badawczymi i systemami wspofpracy pracownikami.

6. Opracowanie wraz z pracownikami procedur wspotpracy w zakresie okreslenia profilu
absolwenta i $ciezek ksztatcenia.

Dziat Il

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku 2013, w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1.

Przeprowadzono szkolenia kadry kierowniczej z zakresu zarzadzania uczelnia, w tym
z zakresu Kontroli Zarzadczej.

Przeprowadzono szkolenia kadry kierowniczej z zakresu pozyskiwania funduszy na cele
rozwojowe oraz szkolenia podwyzszajace kompetencje kadry kierowniczej szczebla
administracji w zakresie zarzadzania zespotem.

Opracowano ,Ksiege procedur jakosci ksztatcenia w UKSW”.
Zmieniono Zarzgdzenie Wewnetrzne w zakresie Zamowien Publicznych.

Dokonano samooceny kontroli zarzadczej, na podstawie m.in. kwestionariuszy kontroli
zarzadczej skierowanych do kierownikow jednostek organizacyjnych UKSW.

Prowadzono prace nad zmiang zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w Uczelni.



